
ยุคของการลาสัตว
และเก็บหาอาหาร

ยุคเกษตรกรรม

ยุคคนทํางานโดยอาศัย
ขอมูลและความรู

ยุคแหงปญญา

ยุคอุตสาหกรรม

เอกสารประกอบการบรรยาย "การบริหารการพัฒนา" เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล

เสียงของอารยธรรมแตละยุค

ปญหา และ ปญญา แหงยุค

ปญหา และ ปญญา แหงยุค

ปญหา และ ปญญา แหงยุค

ปญหา และ ปญญา

วันน้ีจะเลือก
และทําอะไร



สนามชีวิต



ความสําเร็จ
ของทีมงาน

เปาหมาย

ความคิดสรางสรรค

ความเปนผูนํา

ความไววางใจ

การแสดงออก

ความเปน
เอกฉันท

ชัด
เจน

 เห
็นไ
ด กลาตัดสินใจ

เชื่อมั่นสมาชิกทิศทางรวม

ทําหนาที่

คุณลักษณะของทีมที่ประสบความสําเร็จ

เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่อง "การทํางานเปนทีม" เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล - ขอนแกน



พฤติกรรมมะเร็งราย
หาประการ

การวิจารณ
(NACO)

การบน
(NACO)

การเปรียบเทียบ
(NACO)

การแขงขัน
(NACO)

การแกงแยงกัน
(NACO)

เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่อง "การทํางานเปนทีม" เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล

พฤติกรรมมะเร็งราย หาประการ



เปนผูนําตองคลําชางใหครบท้ังตัว

เอกสารประกอบการบรรยาย การพัฒนาภาวะผูนํา (Leadership Development) เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล

1. กําแพง

2. ทวน

3. งู

4. ตนไม

5. พัด

6. เชือก

คลําดานขาง
เขาใจวาเปนกําแพง

คลําท่ีงางอน
เขาใจวาทวน

คลําท่ีงวงมวน
เปรียบไดดั่งงู

คลําท่ีเขา
นึกไปคลายตนไม

คลําท่ีหู
ดูคลายพัด

คลําไดหาง
ชางก็คลายเชือก

แนวคิดสําหรับผูนํา : การจะเปนผูนําตองฝกมองภาพรวม (the whole) มองรอบดาน ไมดวนสรางภาพในใจแลวสรุปเพียงเพราะไดยิน ไดเห็น
ควรจะฟงดวยใจ เห็นดวยปญญา การดวนสรุปอะไรท่ียังไมไดศึกษาอยางเขาใจ มันจะนําพาผูนําไปสูการตัดสินใจท่ีผิดพลาด ซึ่งสงผลตอคนรอบขาง
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การนําหลักการไปใชในชีวิตจริง
1. คิดเชิงระบบ (System thinking) เพ่ือเชื่อมโยง
   ระบบยอยเขาดวยกัน
2. เปนบุคคลองครวม (Holistic person) สุขภาพ
   การทํางาน ครอบครัว ตองไมแยกสวน
3. เปรียบชางคือทีมงาน  (TEAM) มันจะตองอาศัย
   หลายสวนประกอบก็คือ หลายคน หลากความสามารถ
4. ตาบอดได แตใจอยางบอด สิ่งท่ีจะทําใหผูนําไมเปน
   เหมือนตาบอดคลําชางก็คือ การเรียนรูตลอดเวลา
   (Learning) จะทําใหผูนําพรอมท่ีจะปรับกรอบคิดของตัวเอง
   ไมติดกรอบเดิมๆ ของตนเอง

Leaders see ways
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การอยูรอด
(Survival)

ความมั่นคง
(Stability)

ความสําเร็จ
(Success)

ความยิ่งใหญ
(Significance)

การเงิน

การงาน
ความคิด
จิตใจ

มีที่นอน
มีอาหารกิน

มีงานทํา

บรรลุเปาหมาย

ไดรับการยอมรับ
เปนที่รูจักของสังคม

สรางสรรคสังคม

เปนผูนําการเปล่ียนแปลง
เปนแบบอยางที่ดี

เรียนรูชีวิต

อยูรอดดวยปจจัย 4
ไปไมรอดเพราะปจจัยเส่ียง

มั่นคงเพราะจัดระเบียบ
ส่ันคลอนเพราะไรระเบียบ

สําเร็จเพราะมุงมั่น
ลมเหลวเพราะลมเลิก

ยิ่งใหญเพราะเปาหมาย
ธรรมดาเพราะพอใจ(ดีแลว)

จุดหมายปลายทางของผูนํา
Leader Destination

แผนที่จุดหมายปลายทางของผูนํา อางอิงจาก The 7th Habit of Highly Effective Families โดย Stephen R. Covey
เขียนแผนที่แผนน้ีโดย เภสัชกร ประชาสรรค แสนภักดี เอกสารหลักสูตร Leadership Development

เขียนเปาหมาย
........................
........................

หากเปาหมายในใจชัดเจนวาตองการ
จบชีวิตลงและจากโลกใบน้ีไปที่ระดับไหน
วันน้ีจะรูวาจะตองทําอะไร

"อนาคต กําหนดปจจุบัน
ปจจุบัน ตัดสินอนาคต"



ชวงช้ันของความคิด
(Basic Ordering Idea)

สําหรับผูนํา

กอน

เกี่ยว

กิ่ง

กรอบ

กระจาย

แกน
กลุม

กระชับ

แกน กึ๋น

ไกล

กลับ

กาว

อะไรมากอนมาหลัง
ลําดับเหตุการณใหชัด

ปจจัยอะไรบาง
ใครเกี่ยวของบาง

ประเด็นยอยที่ตองดู
องคประกอบยอย

มองผลในอนาคต
คาดการณ/ทํานาย

มองการพัฒนา
มองผลที่จะตามมา

คิดใหครอบคลุม
มองหลายๆ มุม

ยอนไปดูบทเรียน
คิดจากเปาหมาย
กลับมายังจุดเริ่มตน

คิดนอกกรอบ

มีกรอบในการคิด

จัดหมวดหมูความคิด
เรียบเรียงประเด็น

คิดแบบเฉียบคม
ประเด็นชัดเจนคิดเชิงลึกใหถึงกึ๋น

โยนิโสมนสิการ
คิดแบบแยบคาย

ประเด็นหลัก
ใครที่เปนแกนหลัก

สาระที่แทจริงคืออะไร
หลักการใหญคืออะไร

กรรม
(Action)

รูปธรรมเปนอยางไร
เกิดประโยชนอะไร

ชว
งชั้
นข
อง
คว
าม
คิด

สํา
หรั
บผ

ูนํา

 

(B
as

ic 
Or

de
rin

g I
de

a-B
OI

)
โด
ย

 ภก
. ด
ร. 
ปร
ะช
าส
รร
ค

 แส
นภั

กด
ี

 

ww
w.

pra
ch

as
an

.co
m

"เปนผูนําแบบมีช้ันเชิง ดวยการคิดแบบมีชวงช้ัน"

มองปญหาและวางแผนแกปญหาดวยหลักการ 14 ก



ผูนํา

ความรัก
จิตว
ิญญ
าณ

เพื่
อน

สุขภาพ

งาน

วิสัยทัศน
ครอ

บค
รัว

การเงิน
25 50 75 100

Mind Map Wheel สําหรับการตรวจสอบสมดุลชีวิตของผนํา
อางอิงจากหนังสือ Embrace Change ของ Tony Buzan

วิธีการใชงาน : เขียนช่ือตัวทานไวตรงกลาง จากน้ัน เขียนสิ่งสําคัญในชีวิตของทานไววงในสุด ดังตัวอยางในภาพ
จากน้ันระบายสีแตละชองดูวาทานไดใชชีวิตทุมเทหรือใหเวลากับเร่ืองใดขนาดไหน (แบงเปน 25, 50, 75, และ 100%
สุดทายเม่ือระบายสีครบจะเห็นทันทีวาชีวิตผูนําของทานหนักไปทางไหน ควรจะปรับอยางไร

เอกสารประกอบการฝกอบรม
ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล
www.glocalization.org

http://www.glocalization.org


ช ือ....................

Natural Mind Map

การทำงาน ครอบครัว

เวล
าเง ิน

ค ุณจ ัดการส่ิงต างๆ เหลาน ี้ในช ีวิตอยางไรบ าง
เข ียนประเด ็นยอยต อยอดความค ิดออกไป เพื อค นหาความต องการท ี่แท จรงิ เช ือผม สิ่งมหัศจรรยกำลังจะเก ิดข ึ้น
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http://www.prachasan.com


คน
คน
คน

อยูเฉยๆ
ตางคน
ตางอยู

เกิดกลุม

วิเคราะห กระตุน เรียนรู

เงื่อนไขการเกิด เตรียมการ
กอนเกิด

โต
ทํากิจกรรม ขยายผล

แก

(บํารุงรักษา)

ตาย

ขยาย
อุดมการณ

เจ็บพึ่งตนเอง
ได

วงจรชีวิตของกลุม

เกี่ยวพัน สัมพันธ ผูกพัน พัวพัน

เอกสารประกอบการบรรยาย การทํางานเปนทีม เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล - ขอนแกน

เจ็บ



ปจเจกบุคคล
(INDIVIDUAL)

รวมกลุม
(GROUP)

ทํางานเปนทีม
(TEAMWORK)

เช่ือมโยงเครือขาย
(NETWORK)

กาวสูภาคีหุนสวน
(PARTNERSHIP)

เก่ีย
วพัน

สัมพ
ันธ

ผูก
พัน

พัวพั
น

เสร็
จภา
ระก
ิจ

หม
ดคว
าม

ทาท
าย

บรร
ลุ

เปา
หม
าย

พึ่งต
นเอ
งได


งาน
(TASK)

เปาหมาย
(GOALs)

วิสัยทัศน
(VISION)

อนาคต
(FUTURE)

ยางกาวแหงการเปล่ียนแปลง
The DANCE of CHANGE
การเปล่ียนผานแตละขั้นที่ตองอาศัยภาวะผูนํา
(LEADERSHIP LADDER)

แนวคิดและเขียนแผนที่มโนทัศนโดย เภสัชกร ประชาสรรค แสนภักดี



การทํางานเครือขาย
(Network)

การจัดทําผังเครือขาย
(network mapping)

การแบงบทบาท
(Responsibility)

การจัดระบบส่ือสาร
(Communication)

ระบบขอมูลขาวสาร
(Information)

เรียนรูรวมกัน
(Team learning)

แนวคิดการบริหารจัดการเครือขาย

ใครบาง?
เกงเรื่องอะไร?
พรอมเรื่องอะไร?
ตองการทําอะไร?
อยูท่ีไหน?

ใครเปนผูนํา?
ใครรับผิดชอบอะไร?
ใครกับใคร?

ประสานงานอยางไร?
ส่ือสารสมาชิกอยางไร?
รับฟงเสียงอยางไร?

ขอมูลสําคัญอะไรบาง?
ตัดสินใจบนขอมูล?

ลงมือปฏิบัติ
1. วิเคราะหเครือขายใครบาง?
2. วิเคราะหบทบาทในเครือขาย
3. ส่ือสารกันอยางไรบาง

เอกสารประกอบการบรรยาย "การทํางานเปนทีม เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล - ขอนแกน  www.prachasan.com

http://www.prachasan.com


เครือขายทางสังคม ภาคีหุนสวน

ก ข ค ง จ
กข ขค คง งจ

กขคงจ

แนวคิดการทํางานเครือขาย - ภาคีหุนสวน

เอกสารประกอบการบรรยาย เภสัชกร ดร. ประชาสรรค แสนภักดี ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล - ขอนแกน
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