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เอกสารประกอบการบรรยาย เรื่อง การประยุกตใชแผนท่ีความคิดในการบริหารจัดการ
(Mind Map for Management)  โดย เภสัชกรประชาสรรณ แสนภักดี M.P.H. CMU

ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล - Glocalization Training Center, Khon Kaen
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Your Dream ------------ Glocalization Training Center ------------ We Do

How To Mind Map
• Turn a large A4 (11.7" x 8.3") or preferably A3 (16.7" x 11.7"), white sheet of 

paper on it's side (landscape), or use a Mind Map pad. 
• Gather a selection of coloured pens, ranging from fine nib to medium and 

highlighters. 
• Select the topic, problem or subject to be Mind Mapped. 
• Gather any materials or research or additional information. 
• Start in the centre with an unframed image – approximately 6cm high and 

wide for an A4 and 10cm for an A3. 
• Use dimension, expression and at least three colours in the central image in 

order to attract attention and aid memory. 
• Make the branches closest to the centre thicker, attached to the image and 

‘wavy’ (organic). Place the Basic Ordering Ideas (BOIs) or the 'chapter 
heading' equivalents on the branches. 

• Branch thinner lines off the end of the appropriate BOIs to hold supporting 
data (most important closest). 

• Use images wherever possible. 
• The image or word should always sit on a line of the same length. 
• Use colours as your own special code to show people, topics, themes or 

dates and to make the Mind Map more beautiful. 
• Capture all ideas (your own or others’), then edit, re-organise, make more 

beautiful, elaborate or clarify as a second stage of thinking. 



เครื่องมือความคิด เพ่ือการเปนผูชนะทางความคิด
โดย ศ.ดร.เกรียงศักดิ ์ เจริญวงศศักดิ์

Mind Map by ภก.ประชาสรรณ  แสนภักดี

ผูชนะ 10 คิด

การคิดเชิงวิพากษ

การคิดเชิงวิเคราะห

การคิดเชิงสังเคราะห

การคิดเชิงเปรียบเทียบ

การคิดเชิงมโนทัศน

การคิดเชิงสรางสรรค

การคิดเชิงประยุกต

การคิดเชิงกลยุทธ

การคิดเชิงบูรณาการ

การคิดเชิงอนาคต



Network 
Management

การวาง Mapping

มีใครบาง

ทําอะไรบาง

อยูที่ไหน

การแบงบทบาท

 ใครรับผิดชอบอะไร

 ดําเนินการเมือใด

 แสดงบทบาทอยางไร

การเรียนรูรวมกัน

Meeting
ประชุมเครือขาย

ประชุมรัฐ/NGO

Seminar

Education tour

IMS-ขอมูลขาวสาร

Share Information

Access

Publish
Hard copy

Soft copy

ระบบการสื่อสาร

รัฐ - ประชาชน

ประชาชน- ประชาชน

รัฐ - รัฐ

ส่ือมวลชน

Share Webboard



พ.ร.บ.ยา 2510

พ.ร.บ.อาหาร 2522

พ.ร.บ.วัตถุออกฤทธิ์ตอจ ิต
และประสาท 2518

พ.ร.บ.ยาเสพติดใหโทษ 2522

พ.ร.บ.เคร่ืองมือแพทย 2531

พ.ร.บ.เคร่ืองสําอาง 2535

พ.ร.บ.วัตถุอันตราย 2535

พ.ร.ก.ปองกันการใชสารระเหย 2533

พ.ร.บ.ควบคุมผลิตภัณฑยาสูบ 2535

พ.ร.บ.คุมครองสุขภาพ
ผูไมสูบบุหร่ี 2535

พ.ร.บ.ค ุมครองผูบริโภค 2522

พ.ร.บ.การประกอบโรคศิลปะ 2542

พ.ร.บ.สถานพยาบาล 2541

พ.ร.บ.วิชาชีพเวชกรรม 2525

พ.ร.บ.วิชาชีพการพยาบาลและ
ผดุงครรภ 2528

พ.ร.บ.วิชาชีพเภสัชกรรม 2537

พ.ร.บ.การสาธารณสุข 2535

พ.ร.บ.ขอมูลขาวสาร
ของทางราชการ 2540

พ.ร.บ.ระเบียบบริหาร
ราชการแผนดิน  2534

พ.ร.บ.ปฏิบัติราชการ
ทางการปกครอง 2539

กฎหมายที่เ กี่ยวของกับ
การคุมครองผูบร ิโภค

ดานสุขภาพ
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ความหมาย

ยาแผนปจจุบัน

ยาแผนโบราณ

ยาอันตราย

ยาควบค ุมพิเศษ

ยาใชภายนอก

ยาใชเฉพาะที่

ยาสามัญประจําบาน

ยาบรรจุเสร็จ

ยาสมุนไพร

เภสัชเคมีภัณฑ

ผลิต

ขาย

ฉลาก

ประเด็นศึกษา

สถานประกอบการ (Place)

ผ ูประกอบการ

ผ ูม ีหนาท ี่ปฏิบัติการ

ผลิตภัณฑ

ขอบเขต
ประเภทยา

ลูกคา

ความผิด

ขายยาไมตรงตามใบอนุญาต

เภสัชกรไมอยูร าน

ขายยาไมมีใบอนุญาต

ความหมาย

อาหาร

อาหารควบคุม เฉพาะ

ตํา รับอาหาร

ภาชนะบรรจุ

ฉลาก

ผลิต

จําหนาย

นําเขา

สงออก

โรงงาน

ประเด็นศ ึกษา

สถานท ี่ผลิต
มาตรฐาน GMP

น้ําดื่ม

อาหารอื่นๆ

สถานที่ท ั่วไป

ผล ิตภัณฑ57 ชนิด

ฉลากอาหารไมเกินจริง

การเฝาระวัง
เก ็บตัวอยางวิเคราะห

วิเคราะหตนเอง

การโฆษณาอาหาร

การดํา เนินคดี

ต ักเตือน

ปรับ

ปด

พักใบอนุญาต

ยึด-อายัด

ความหมาย

วัตถุออกฤทธิ์

ขาย

ผลิต

นําเขา

สงออก

วัตถุตํา รับ

ประเด็นสําคัญ

สถานที่สถานพยาบาล

การอนุญาต

การออกใบอนุญาต 

หนาท ี่ของผูรับอนุญาต

หนาท ี่ของเภสัชกร

การโฆษณาตอผูม ีหนาท ี่ปฏิบัติการ

ความหมาย

ผลิต

จําหนาย

นําเขา

สงออก

แบงประเภท

1 รายแรง เชน เฮโรอีน

2 ยาเสพติดใหโทษทั่วไป มอรฟน โคเคน โคเดอีน ฝน

3 มีลักษณะเปนตํารับยา มีประเภท  2 ผสม

4 สารเคมีท ี่ใชผลิต 1 2 Acetic Anhydride

5 ไมอย ูใน 1-4 กัญชา พืชกระทอม

ประเด ็น

การออกใบอนุญาต

หนาท ี่ของผูรับอนุญาต

บทกําหนดโทษ

ความหมาย

เคร่ืองมือแพทย

ผลิต

นําเขา

สงออก

ฉลาก

การขออนุญาต

ประเด ็นสําคัญ

การโฆษณา

พนักงานเจาหนาท ี่

ฉลากเคร่ืองมือแพทย

บทกําหนดโทษ

ความหมาย

เคร่ืองสําอาง

ผลิต

นําเขา

ขาย

ฉลาก

ภาชนะบรรจุ

ประเด็นการขึ้นทะเบียนเคร่ืองสําอางควบคุมพิเศษ

การปลอมปนสารตองหาม

ความหมาย

วัตถุระเบิดได 

วัตถุไวไฟ

วัตถุออกซิไดซวัตถุเปอรออกไซด 

วัตถุม ีพิษ

วัตถุท ี่ท ําใหเกิดโรค

วัตถุกัมมันตรังสี

วัตถุท ี่กอใหเกิดการเปลี่ยนแปลงทางพันธุกรรม

วัตถุกัดกรอน

วัตถุท ี่กอใหเกิดการระคายเคือง

คําสําคัญ

ผลิต

ขาย

นําเขา

สงออก

มีไวครอบครอง

ฉลาก

ประเด็น
บทกําหนดโทษ

การควบคุมวัตถุอ ันตราย

ความหมายคําสําคัญ

ประเด็น
การเสพ

การนําเขา

ความหมาย

ยาสูบตามกฎหมายวาดวยยาสูบ

ผลิตภัณฑอื่นใดที่ม ีสวนประกอบของใบยาสูบ

หรือพืชนิโคเช ียนาทาแบกกิ้ม
(NICOTIANATABACUM)

ไมวาจะใชเสพโดยวิธี สูบ ดูด ดม อม เคี้ยว
ก ิน เปา  หรือพนเขาไปในปากหรือจมูก

หรือโดยวิธีอื่นใดเพ่ือใหไดผลเปนเช นเด ียวกัน

ประเด็น
การผลิต

การนําเขา

ความหมาย

บุหร่ี

สูบบุหร่ี

สถานที่สาธารณะ

ผูดําเนินการ

เขตปลอดบุหร่ี

เขตสูบบุหร่ี

พนักงานเจาหนาท ี่

สิทธิผูบริโภค5 ¢éÍ

คณะกรรมการคุมครองผูบริโภค

การคุมครองผูบริโภค

การคุมครองผูบริโภคดานโฆษณา

การคุมครองผูบริโภคดานฉลาก

การคุมครองผูบริโภคดานสัญญา

ฉบับที่ 2 2541
เพ่ิมสัญญาที่เปนธรรม

15 มีนาคม 2541
ความหมาย

การประกอบโรคศิลปะ

การแพทยแผนไทย

เวชกรรมไทย

เภสัชกรรมไทย

การผดุงครรภไทย

การแพทยแผนไทยประยุกต

กายภาพบําบัด

เทคนิคการแพทย 

ผูประกอบโรคศิลปะ

ประเด ็น

การควบคุมการประกอบโรคศิลปะ

พนักงานเจาหนาท ี่

บทกําหนดโทษ

ความหมาย

สถานพยาบาล

ผูปวย

ผูรับอนุญาต

ผูดํา เนินการ

ผูประกอบวิชาชีพ

ใบอนุญาต

ประเด็น
บทกําหนดโทษ

การปดสถานพยาบาล

ตองเปดเผย

ในรูปกรรมการ
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การละเมิดสิทธิ

ขาดความรู

ขาดการรวมกลุม

กฎหมายลาหลัง

 ไมแสดงหนาที่

ทางออก

ขอมูลขาวสาร

ปญหาผูบริโภค
ไทย ในปจจุบัน

22/7/2547 - v20

ขอมูลขาวสาร

อิสระในการเลือก

ความปลอดภัยในการบริโภค

การชดเชยความเสียหาย

สัญญาท่ีเปนธรรม

 เรื่องสิทธิ

 เรื่องผลิตภัณฑ

การตลาด
กลไกราคา

จําหนายตรง

 ไมรู

รูเทา

รูทัน

รูกัน

รูแก

รูเขา

รูเรา

หนาที่
อยางไร

เม่ือใด

 แยกกันตอสู

องคกรไมชัดเจน

 ไมมีองคกรท่ีจดทะเบียน

ตางคนตางอยู

 ไมทันเหตุการณ

กฎหมายหลายฉบับ

บทลงโทษไมรุนแรง

หนาท่ีประเมินผลิตภัณฑ

กอนซื้อ

ระหวางใช

หลังใชงาน

หนาท่ีรวมตัวกัน
ชมรม

สมาคม

หนาท่ีเฝาระวังปญหา
ฉลากสินคา

ยฆษณาสินคา

การรองทุกข

ไมเปน

ไมชัดเจน

ไมทันเวลา

 เรงดําเนินการมาตรา 57

รัฐสงเสริมการรวมกลุม

จัดใหมีศูนยขอมูลเพื่อผูบริโภค

สื่อแสดงบทบาท
สะทอนปญหา

ติดตามประเดน

มีมากเกินจําเปน

คุณภาพขอมูล
ไมครบถวน

บิดเบือน

Consumer Problems
by Mr.Prachasan Saenpakdee

22/7/2547 - Prachasan Saenpakdee - glocalization@thailand.com
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สรางโอกาสโดยการ สรางทุนใหคนจน

แปลงสินทรัพยเปนทุน

พักชําระหนี้เกษตรกร

ธนาคารประชาชน

กองทุนหมูบาน

ลดรายจายของคนจน
30 บาทรักษาทุกโรค

สินคาเอื้ออาทร

เพิ่มรายไดโดยสงเสริม ภาคเศรษฐกิจท่ีคนจนพึ่งพิง OTOP

สงเสริมใหประเทศไทย เปนประเทศท่ีนาอยู  
และปลอดภัย

30 บาทรักษาทุกโรค

ปราบปรามยาเสพติด

ปราบปรมผูมีอิทธิพล

จัดระเบียบแรงงานตางดาว

จัดระเบียบสังคม

บานเอื้ออาทร

อนุรักษวัฒนธรรมไทย ไทยสากล

อนุรักษและรักษา สิ่งแวดลอม
การลดมลพิษ

การประหยัดพลังงาน

สรางสังคมไทยใหเปน สังคมแหงการเรียนรู

ปรับปรุงระบบการศึกษา

The Best and The Brightest

Computer เอื้ออาทร

หองสมุด

ปฎิรูปราชการ
ผูวา CEO

ปรับปรุงโครงสราง และการบริหารจัดการ

สนับสนุนการพัฒนา นวัตกรรม

IPR

VC Funds

Incubator

กองทุนนวัตกรรม

ปรับปรุงโครงสรางพื้นฐาน

สนามบิน

VC Funds

แปรรูปรัฐวิสาหกิจ

ปรับบทบาทสถาบัน เฉพาะทาง

ปรับปรุงโครงสรางภาษี

ปรับปรุงโครงสรางกฎหมาย

สรางตลาดพันธมิตร

ASEAN

Asian Bond

FTA

สนับสนุนอตสาหกรรม ท่ีมีศักยภาพ

Fashion city

อาหาร

Software

รถยนต

ทองเท่ียว

Mind Map ของ ฯพณฯ ทักษิณ  ในการพัฒนาประเทศ

Strategies

ระเบียบวาระแหงชาติ

Programs

แผนงาน

Project

โครงการ

Goal

เปาหมายสูงสุด

จัดการเขียนแผนภูมิโดย  
ศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล

THAKSINOMICS MIND MAP

เอกสารประกอบการนําเสนอ Mind Map นายกรัฐมนตรี พ.ต.ท. ดร.ทักษิณ ชินวัตร

PM's Mind Map (2).mmap - 17/7/2547 - Prachasan Saenpakdee
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.

Payment
( )

การบริหารงบ

แหลงงบประมาณ

การเบิกจาย

Principle
( )

หลักการที่มา

ความถูกตอง

โปรงใส

Purposes
( )

วัตถุประสงคทั่วไป

วัตถุประสงคเฉพาะ

Person
( )

ผูรับผิดชอบ

ผูประเมิน

ผูดําเนินการ

Process
( )

ข้ันตอนชัดเจน

เปนไปตามสายงาน

ตอเนื่อง

Progress
( )

วิธีการติดตาม

ระยะเวลารายงาน

ตัวช้ีวัดProject
( )

มีโครงการ

โครงการยอย

การบริหารโครงการ

Paper
( )

ระบบรายงาน

เอกสารความรู

เอกสารดําเนินงาน

Presentation
( )

นําเสนอผลงาน

รูปแบบการนําเสนอ

ผูรับฟงการนําเสนอ

Promotion
( )

การประชาสัมพันธ

การสนับสนุน

Participation
( )

ประชาชน

เจาหนาที่

ผูบริหารองคกร

People
( )

ใครบางเกี่ยวของ

เกี่ยวของอยางไร

Place
( )

สถานที่ดําเนินการ

ศูนยประสานงาน

หลักการนิเทศติดตามงานเภสัชสาธารณสุขดวย 12 P โดย เภสัชกรประชาสรรณ แสนภักดี

12PforWork2.mmap - 10/8/2547 - ภก.ประชาสรรณ แสนภักดี ผูจัดการศูนยฝกอบรมภูมิปญญาสูสากล



PDCA
Deming

Practical PDCA
งานขององคกร

งานสวนตัว

1930

Walter Shewhart

วงจร Shewhart

ที่ Bell Laboratories

1950 W.Edwards Deming

วงจร Deming

Deming 

ออกแบบ

ผลิต

ขาย

วิจัย

Ac
t D

o

SMARTER

Specific

Measurable

Acceptable

Realistic

Time Frame

Extending

Rewarding

การวางแผน
(Plan)

ข้ันที่ 1 เลือกหัวขอที่จะศึกษา

คัดเลือกกระบวนการที่จะแกปญหา
และปรับปรุง

ระบุลูกคา

แตงต้ังทีมงานแกปญหา
และปรับปรุงงาน

ข้ันที่ 2 
เก็บรวบรวมและวิเคราะหขอมูล

กําหนดตัววัดผล

Outcomes

Output

Process

วางแผนและเก็บรวบรวมขอมูล

ต้ังคําถามเพื่อวิเคราะห

วิเคราะหหาสาเหตุดานคุณภาพ

ข้ันที่ 3 ระบุสาเหตุตนตอ

เขียนผังการดําเนินงาน
(Flow chart)

ประเมินสาเหตุที่เปนไปได

การปฏิบัติ
(Do)

ข้ันที่ 4 กําหนดแนวทางปรับปรุง
และลงมือปฏิบัติ

ศึกษาผลกระทบ

สรุปแนวทางแกปญหา
และปรับปรุงงาน

ระบุผูสนับสนุน

พัฒนาแผนการลงมือปฏิบัติ
(Gantt Chart)

ปฏิบัติดวยวิธีการใหม

การตรวจสอบ
(Check)

ข้ันตอนที่ 5 ประเ มินแนวทางแกไข

การดําเนินการ
ใหเหมาะสม(Act)

ข้ันตอนที่ 7
บันทึกผลความพยายาม

เลือกหัวขอศึกษาใหม

ข้ันตอนที่ 6 จัดทํามาตรฐาน

(Tools)

Flow chart

Histogram

Pareto Chart

Fishbone Diagram

Check sheet

Control chart

Scatter Diagram

Brainstorming

เรื่องราวของ Deming cycle Mind Mapping โดย ภก.ประชาสรรณ แสนภักดี M.P.H.

pdca (2).mmap - 23/5/2547 - ภก.ประชาสรรณ แสนภักดี



 7

ศรัทธา มีความเชื่อท่ีมีเหตุผล

ศีล มีความประพฤติถูกตองดีงาม

หิริ มีความละอายใจตอการทําชั่ว

โอตตัปปะ มีความเกรงกลัวตอการทําชั่ว

พาหุสัจจะ มีความเปนผูใฝรูใฝศึกษา

จาคะ มีความเสียสละ เอ้ือเฟอเผื่อแผ

ปญญา มีความเขาใจถองแทในเรื่องผิดถูก ชั่วดี

 7

สติ มีใจอยูกับกิจ มีจิตอยูกับงาน

ธรรมวิจัย มีความสนใจสอดสองสืบคน

วิริยะ มีความเพียร

ปติ มีความอ่ิมใจ

ปสสิทธิ มีความสงบกายสงบใจ

สมาธิ มีใจตั้งมั่น

อุเบกขา มีใจเปนกลางตัดสินตามความเปนจริง

 7

กัลยาณมิตตตา
หรือปรโตโฆสะ มีการยอมรับการเรียนรุจากบุคคลภายนอก

สีลสัมปทา มีการจัดระเบียบถูกตอง ไมเบียดเบียนคนอ่ืน

ฉันทสัมปทา มีการสรางแรงจูงใจในการเรียนรูใหตน

อัตตาสัมปทา มีการมุงพัฒนาตนอยางเต็มท่ี

ทิฏฐิสัมปทา มีการมองส่ิงท้ังหลายตามความเปนจริง

อัปปมาทสัมปทา ตระหนักเห็นคาของเวลา ไมประมาท

โยนิโสมนสิการสัมปทา รูจักคิด คิดเปน พ่ึงตนเองได

 7

ธัมมัญณุตารูหลักการ หรือรูตนเหตุ

อัตถัญณุตารูเปาหมาย หรือรูผล

อัตตัญณุตารูตน รูจักการแกไขตน

มัตตัญณุตารุจักประมาณ หรือความพอดี

กาลัญณุตารูกาลเวลาท่ีเหมาะสม

ปริสัญณุตารูจักสังคมชุมชน

ปุคคลัญณุตารูความแตกตางของคน

 7

ปโยทําตนนารัก

ครุทําตนนาเคารพ

ภาวนีโยทําตนนายกยอง

วัตตา จะรูจักพูดใหไดผล เกิดความเขาใจ

วจะนักขโมมีความอดทนตอถอยคํา

คัมภีรัณ กถัง กัตตามีความสามารถอธิบายเรื่องซับซอนได

โน จัฎฐาเน นโยชเยไมแนะนําในเรื่องเหลวไหล

ประเมินศักยภาพบุคลากรแนวพุทธ : ศุภชัย เมืองรักษ : Productivity world : ปท่ี 8 ฉบับท่ี 46

แนวพุทธ (2).mmap - 23/7/2547 - ภก.ประชาสรรณ แสนภักดี



ศูนยฝกอบรมภมิูปญญาสูสากล 
Www.glocalization.org 

Glocalization 
Training 
Center™ 

องคกรฝกอบรม เพ่ือการพัฒนาศักยภาพ ของ

บุคลากรในองคกรทุกระดับ ท่ีดําเนินงานในระดับ

ทองถ่ินท่ีทานเขาถึงไดโดยไมตองเดนิทางไกลไป

ถึงกรุงเทพฯ  ภายใตการบริหารงานของทีมงานมือ

อาชีพ โดยการนําของผูจัดการศูนยฝกอบรม 

เภสัชกรประชาสรรณ แสนภักดี  

ทานฝน เราฝก 
Glocalization@thailand.com 

ท่ีต้ัง เลขท่ี 11 หมู 8 บานหนองโจด ตําบล

บานเปด อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน 40000 

โทรศัพท./โทรสาร 0-4332-4071 

มือถือ 0-1661-8579  (24 hrs) 

ดวยหลักสูตรฝกอบรมท่ีตอบสนองทุกความตองการ (courses) 
• ศิลปะการพูดในท่ีชุมชน (Public speaking) 
• การนําเสนอผลงานอยางมืออาชีพ (Presentation) 
• การพัฒนาเว็บไซตองคกร (Web site design) 
• การถายภาพระดับมืออาชีพ (Photography) 
• การเขียนแผนท่ีความคิดดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร (Mind 

Map® by computer software) 
• การพัฒนาระบบฐานขอมูลขัน้สูงดวย MS Access 
• การบริหารโครงการดวยโปรแกรมคอมพิวเตอร (Project 

Management by computer software) 
• ท่ีปรึกษาระบบการพัฒนาสถานท่ีผลิตอาหาร (GMP) 
• ใหคําปรกึษาและบรกิารวิเคราะหขอมูลดวย SPSS/FW 

เงิน
ที่เ
ทา
กัน

เรา
ให
ทา
นม

าก
กว
า 

D-Mind Map® 
 www.prachasan.com 

http://www.glocalization.org
mailto:Glocalization@thailand.com
http://www.prachasan.com
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