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ป.โท และเอก สาขาว ิศวกรรม
การศ กึษา

เร  ิมทำงานจากหลายแผนก
ก อนจะเป น็รองประธานและ CEO
นำ GE ไปส  ูองค กรประสบความ
สำเร ็จจอย างส ูง

ได ร บัฉายา น วิตรอนแจ ค เวลซ 

ประว ตั ิ

นำเสนอความค ดิแบบ Work out
ไม ต องเกรงใจใครในท  ีประช มุ

แนวค ดิเขาใกล เค ยีงก บัคำว า 
Learning Organization

ได ร บัการยกย องว าเป น็
ผ ู บร หิารท  ีเก งท ี ส ุดในโลก

พ ฒันาผ  ูนำ

ผ ู ส ืบทอดต อจากเวลซ 
บ อบ นาเดลล ิ

ลงท นุก บัสถาบ ัน
Crontonville

ผลงาน

ควบค ู ก บัค ณุค า

Welch Matrix

ผลงานเด น

Jack : Straight from Gut
ได ค าล ิขส ิทธ ิ  ก อนเข ยีนถ งึ 10 ล านเหร ยีญ

งานเข ยีน

ถ าสถานะของแผนกต างๆ 
ไม เป น็ท  ีหน  ึงหร ือสอง
ก ค็วรจะย บุเล กิไปเลย

จากวอลมาร ท

จากโมโตโรล า

เร ยีนร  ูส  ิงด จีากคนอ ื น
ประย กุต มาใช ก บัตนเอง

สร างสมรรถภาพ และ
ป ญัญาของพน กังาน
ให ส ูงข ึ นเร  ือยๆ 

เปล  ียนก อนท  ีจะเปล  ียน

นำแต อย าส  ัง

หากไม ม ขี อได เปร ยีบ
ให ถอยด กีว า

จ ี อ  ีเป น็ห องทดลองท ี ใหญ ท ี ส ุดในโลก

ปร ชัญาสำค ัญ
สร างว ิส ัยท ัศน โดยเอา
การเปล  ียนแปลงโลกเป น็ต วัต  ัง

ปร ชัญา

สร างแรงบ นัดาลใจพน กังาน
ระดมสมองร วมก นั

สร างป ญัญาข ั นส ูง
Action Works- outWork-out

การเปล  ียนแปลงเร งด วน
Change Acceleration

ว ดัผลงานโดยล กูค า

เช  ือมโยงระบบผลตอบแทน

Six Sigma (1997)

โครงการไร พรหมแดน

เปล  ียนหน าท ี ก ันทำงาน
boundarylessness

ผ ู บร ิหารเป ิดต ัวส  ู
ด จิ ติอล

Digital project

ทำงานร วมก นั

สร างผลงานร วมก ัน

Change Acceleration
 Program

โปรแกรมความค ดิ
ของเวลซ 

การไม สามารถพ ฒันาความร  ู
หร ือสร างท ักษะใหม ๆ 

ป ญัหาไม ได อย  ูท  ีการหาท ุน
แต อย ู ท  ีการหาความร ู 

ควรแก จากระด ับล าง

two ways 
communication

ป ญัหาหม กัหมมส งไปให  CEO

ป ญัหาใหญ ของ
องค กร (GE)

แจ ็ค เวลซ 

ความสำเร ็จของเวลซ  ค อื ความสามารถท  ีมองถ ึงประเด น็ป ัญหา
และแนวโน มใหม ๆ  ท ี เก ดิข  ึน และการปร ับโมเดลทางธ รุก ิจใหม 
จนถ งึขนาดท  ีต องปล อยคนท  ีไม สามารถปร บัตามไปได ให ออกไป

ย ีจะต องเป น็เบอร หน ึ งหร อือย างน อยเบอร สองเท าน  ัน

เร ยีนร  ูร วมก นั


