
ระบบไม สามารถ
แยกบางส วนออกได 

บางอย างแม จะแยกออก
ก ็ย งัคงสภาพเด มิ

ส  ิงท  ีเราเห น็น  ันเป ็น "กอง"
หร อืเป น็ "ระบบ"

ค ณุภาพจากการรวม
เป ็นภาพสะท อนระบบ

ปร มิาณจากการรวม
ไม ได สะท อนระบบ

ความเป น็ "องค รวม" เหน อืกว า
ความเป น็ "ผลรวม"

ระบบย อยม ีจ ุดม ุ มหมาย
ของตนเองในความส มัพ นัธ 
ก บัส วนอ  ืนๆ ในระบบใหญ 

ท ุกอย างท  ีเป ็นระบบ
ม ีจ ดุม ุ งหมายของตนเอง

จ ุดม  ุงหมายหร ือเป าหมาย
ของม นัค อือะไร

คนท  ัวไปจะค ดิเป น็เส นตรง
และม ุ งไปย ังท ศิทางเด ียว

น กัค ดิเช งิระบบจะเห ็น
ร ปูร างความส มัพ นัธ 
ระหว างเหต กุ บัผลเป ็นวงจร

ร ปูร างของเหต ุและผล
เป น็วงจร (Loop)

ระบบเก ดิจากเหต ุป จัจ ยั

ท กุอย างไม ได เก ดิข  ึนเอง
ม ที  ีมาและเหต ผุลเสมอ

ส  ิงท  ีเราประสบน  ันเป ็นเหต ุการณ 
ท ี เก ดิข ึ นคร  ังเด ียวหร ือ

5 คำถามเพ ื อ
การค ิดเช ิงระบบ

ความส ัมพ ันธ แบบ Loop

ค ุณภาพของความส ัมพ ันธ 

ท ุกอย างม ีเป าหมาย

ท กุอย างม ีม ติ กิว าง
ล กึไม เป น็ระนาบ

ระบบแบ งแยกไม ได 

แผนท ี ความค ิด เพ ื อความเข าใจการค ิดเช ิงระบบ (System Thinking)
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ผ ู นำร  ุนใหม ต องเข าใจการค ดิ
เช ิงระบบ ฝ กึพ ฒันาระบบในการค ดิ
แผนท  ีแผ นน  ีจะช วยให ผ  ูนำเข าใจ
ระบบ (System Thinking)


