
มองแบบวงกลม

ไม ใช การมองเส นตรง

ค ดิอย างเป น็ระบบ

พ ฒันาอย างต อเน  ือง

ในการสร างสมรรถภาพ

เพ  ืออนาคต

องค กรแห งการเร ยีนร  ู

ได มาจาก เจย  ฟอเรสเตอร  ระบบค ดิ
"ระบบพลว ัต"

เขาศร ทัธาต อ คร ิส อาไกร สิ
เจ าของหน ังส ือ Organization 
Learning 1978

จ ดุเด น

อาจารย อาว โุส ด าน
องค การแห งการเร ยีนร  ู

สถาบ นั MIT 

เป ็นคนเก ็บต ัว

ศร ัทธาในพ ทุธศาสนา
น กิายเซ น็

เป น็ว ศิวกรจาก MIT

เป น็ผ  ูอำนวยการศ นูย กลาง
แห งการเร ยีนร  ู

ประว ตั ิ

The Fifth Discipline (1990)
บ ็อบ กาแรท  เข ียนก อน
The Learning Organization
and the Need for Directors
Who Think

บ ็อบเข ียนอ ีกเล ม
Creating a Learning
Organization

เน นท ี องค การแห งการเร ียนร ู 
(Learning Organization - LO)

The Dance of Change (1999)

หน ังส ือท ี เข ียน

ความม ที กัษะของพน กังาน
(Personal Mastery)

สภาพความพร อมทางจ ิตใจ
(Mental Model)

การแชร ค ุณค าร วม
(Shared Vision)

เร ียนร ู ก ันท ั งท ีม
(Team Learning)

ค ดิอย างเป น็ระบบ
(System Thinking)

หล ักว ิน ัย 5 ประการ
(Fifth Discipline)

ป ีเตอร  เอ ม็ 
เซงเก

1990
ปกหน ังส ือ
Fifth Discipline

หน ังส ือด ี เย ี ยมในรอบ 75 ป ี
(1997) โดย  โดยน ิตยสาร 
ฮาร วาร ด บ ิสซ ิ เนส ร ีว ิว

สร ุป Mind Map โดย ภก.ประชาสรรณ  แสนภ ักด ี
จากหน ังส ือ รวมแนวค ิด 45 ก ูร ู


